
PRESUPUESTO DE LA SOCIEDAD 

EJERCICIO 2026



 RESULTADO DE LA EXPLOTACIÓN
 Presupuesto 

2025 

 Presupuesto 

2026 

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MÁLAGA, S.A.

Partida Descripción del gasto  Importe            (€)  Importe            (€) 

22101 AGUA                     2.830.052                     4.067.059 

22100 ENERGÍA ELÉCTRICA                     7.517.265                     7.900.373 

22102 GAS                     3.158.000                     3.238.000 

22199 PRODUCTOS QUÍMICOS                     4.522.247                     4.099.317 

 MATERIALES                     3.483.951                     3.140.891 

22112 Materiales y stock mantenimiento eléctrico, telemando… 339.432                  340.428                  

22111 Materiales y stock para maquinaria,inst. y utillaje 1.945.491              1.859.341              

22199 Resto de materiales y stocks 1.033.496              783.562                  

22199 Equipos de Seguridad e Higiene 165.532                  157.560                  

 ARRENDAMIENTOS                     1.337.828                         984.755 

20300 Maquinaria industrial 94.495                     96.423                     

20800 Otros arrendamientos 1.243.333              888.332                  

REPARACIONES Y CONSERVACION                  16.864.951                  22.444.922 

21200 Edificaciones y obra civil 1.244.033              1.983.129              

21300 Maquinaria industrial y Vehículos 1.014.084              1.927.781              

21300 Instalaciones 1.853.620              2.297.523              

21300 Red de Agua potable 3.345.121              4.023.752              

21300 Red de Saneamiento y otras redes ajenas de evacuación 3.580.089              5.169.751              

21300 Limpieza Saneamiento y otras redes ajenas de evacuación 4.506.083              5.081.989              

21900 Fuentes y Baldeos 743.902                  949.924                  

21600 Mantenimiento Sistemas información 275.249                  635.686                  

21900 Prevención - Mantenimiento detectores Gases y otros 130.136                  131.541                  

21900 Telecontrol de redes y otros mantenimientos 172.634                  243.846                  



 RESULTADO DE LA EXPLOTACIÓN
 Presupuesto 

2025 

 Presupuesto 

2026 

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MÁLAGA, S.A.

Partida Descripción del gasto  Importe            (€)  Importe            (€) 

SUMINISTROS 101.497 90.597                          

22103 Combustible 100.900 90.000                     

22101 Agua potable 597 597                           

OTROS SERVICIOS 10.365.486 9.526.459                   

22706 Servicios profesionales jurídicos 257.358 301.100                  

22706 Servicios profesionales técnicos 2.276.865 2.041.605              

22706 Auditorías 45.113 45.000                     

22706 Servicios profesionales prevención y seguros 187.584 192.020                  

22300 Transportes y Gestión de lodos 1.303.447 1.284.021              

22401 Seguros vehículos 45.381 35.545                     

22402 Seguro equipos informáticos 4.998 11.763                     

22402 Seguro de Responsabilidad Civil 134.750 127.442                  

22402 Seguro Daños y catástrofes 127.709 112.866                  

22402 Seguro Daños Medioambientales 25.000 44.034                     

35900 Gastos bancarios 35.000 38.000                     

22602 Campañas de información y divulgación 219.294 217.202                  

22000 Impresos 54.978 39.722                     

22001 Biblioteca 3.673 4.354                       

22201 Correos y otras comunicaciones postales 429.815 253.000                  

22200 Teléfonos (fijo, móvil, telemando, fibra óptica, pp) 215.870 266.933                  

22204 Otras comunicaciones 455.080 63.400                     

22700 Limpieza 372.256 330.524                  

22701 Vigilancia 894.764 966.617                  

21300 Mantenimiento contratado Equipos de Laboratorio 76.000 77.900                     

23120 Gastos Viaje, Locom. Urbana y kilometraje. 14.677 16.309                     

22799 Servicios proporcionados por el teléfono del agua 804.586 500.000                  

22799 Confección y envío facturas 45.114 50.000                     

22799 Cortes y devoluciones servicio de agua, y trabajos diversos adecuaci 92.640 300.000                  

22799 Servicios apoyo a la gestión de abonados 1.085.957 563.000                  

22799 Servicios diversos 318.925 394.102                  

22799 Explotación Presa Pilones 75.652 100.000                  

22799 Control de vertidos 115.800 120.000                  

22799 Gestión del Fondo Social 102.200 120.000                  

48900 Subvenciones - Fondo Social y otras ayudas 545.000 910.000                  



 RESULTADO DE LA EXPLOTACIÓN
 Presupuesto 

2025 

 Presupuesto 

2026 

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MÁLAGA, S.A.

Partida Descripción del gasto  Importe            (€)  Importe            (€) 

TRIBUTOS 2.178.732                  2.641.798                  

22500 Tributos estatales                          2.484                          2.500 

22501 Tributos comunidad autónoma                     144.079                     144.085 

22502 IAE Municipal                        22.623                        22.164 

22502 Tasa vertedero municipal c/ depósito residuos                     154.559                     199.998 

22502 IVTM                        13.600                        12.600 

22502 Tasas por obras vía pública                     106.423                     150.297 

22502 Tasa entrada vehículos                          6.405                          6.405 

22502 IBI                        30.507                        30.711 

22502 Basura (IAE)                          1.293                          1.293 

22502 Tasa del suelo y subsuelo                 1.034.403                 1.398.194 

22500 Tasa s/valor producc. Electricidad                     344.405                     355.600 

22500 Tasas Autoridad Portuaria                     317.951                     317.951 

PERSONAL 35.680.192               35.869.718               

10100 Retribuciones básicas personal directivo (fijo) 95.779                     98.173                     

10101 Retribuciones básicas personal directivo (variable) 14.367                     14.726                     

13000 Retribuciones básicas del personal laboral fijo 21.878.716            21.529.031            

13001 Horas extraordinarias del personal laboral fijo 56.547                     154.138                   

13002 Otras remuneraciones del personal laboral fijo 3.360.391              3.463.513              

13100 Personal laboral temporal 1.530.890              1.483.701              

16000 Seguridad Social 8.065.463              8.399.645              

16205 Seguro de vida 610.114                   625.223                   

16209 Otras partidas sociales 18.189                     46.000                     

16200 Formación 49.736                     55.568                     

31004 GASTOS FINANCIEROS 1.272.818                  1.384.782                  

AMORTIZACIONES DEL INMOVILIZADO 13.387.417               14.653.212               

DOTACION PARA INSOLVENCIAS 1.023.569                  965.853                      

TOTAL GASTOS 103.724.005     111.007.736     

 



 RESULTADO DE LA EXPLOTACIÓN
 Presupuesto 

2025 

 Presupuesto 

2026 

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MÁLAGA, S.A.

Partida Descripción del ingreso  Importe            (€)  Importe            (€) 

30000 VENTAS DE ABASTECIMIENTO 49.862.695               53.100.763               

30400 VENTAS DE SANEAMIENTO Y DEPURACION 35.988.971               40.942.108               

30400 VENTAS TERCIARIO 3.079.512                 3.011.601                 

36400 VENTAS ELECTRICIDAD 4.920.069                 5.080.000                 

30000 IMPULSIONES 34.797                        41.920                        

30000 ACOMETIDAS 1.125.957                 1.142.918                 

30400 INJERENCIAS 1.352.117                 1.841.895                 

36400 CONTRATACIONES 538.591                     577.660                     

36400 RECONEXIONES 74.392                        76.730                        

36400 REPARACIONES Y OBRAS DIVERSAS 248.185                     588.386                     

36400 APROVECHAMIENTO RECURSOS SUBTERRANEOS (BALDEOS) -                                -                                

36400 SERVICIO EN PLANTA LIXIVIADOS 227.845                     225.673                     

36400 SERVICIO DE FACTURACIÓN EN VOLUNTARIA TASA RSU 2.593.229                 -                                

39910 RECARGO CONTADORES INTERIORES -                                -                                

39910 INDEMNIZACIONES ALQUILERES Y OTROS 418.606                     347.337                     

39910 DAÑOS POR ANOMALIAS EN INSTALACIONES -                                -                                

52000 INGRESOS FINANCIEROS 237.032                     153.723                     

40100 TRANSFERENCIAS CORRIENTE AYUNTAMIENTO -                                -                                

59902 SUBVENCIONES 2.991.541                 3.849.747                 

59902 TRABAJOS PARA EL INMOVILIZADO 30.466                        27.275                        

TOTAL INGRESOS 103.724.005      111.007.736      



    ESTADO COMPARATIVO DE LOS BALANCES DE SITUACIÓN                                              

    EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MÁLAGA, S.A.                     

CUENTAS

IMPORTE 

A 31 DE DIC.

AÑO 2026

IMPORTE 

A 31 DE DIC.

AÑO 2025

CUENTAS

IMPORTE 

A 31 DE DIC.

AÑO 2026

IMPORTE 

A 31 DE DIC.

AÑO 2025

INMOVILIZADO 264.893.862 243.674.407 CAPITAL 72.842.961 72.842.961

EXISTENCIAS 1.769.992 1.299.009 RESERVAS 32.281.163 32.281.163

DEUDORES 36.607.222 34.378.535 SUBVENCIONES 65.661.728 60.608.779

TESORERIA 14.150.714 17.188.652 PASIVO NO CORRIENTE 126.406.045 104.301.930

PASIVO CORRIENTE 20.229.893 26.505.770

TOTAL ACTIVO 317.421.790 296.540.603 TOTAL PASIVO 317.421.790 296.540.603

PRESUPUESTO 2026

ACTIVO PASIVO



PRESUPUESTO 
2026

   EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MÁLAGA, S.A                

PARTIDA     
ECONÓMICA

PRÉSTAMOS EN VIGOR a 31/12/2025 DEUDA NUEVA
CUANTÍA A 

AMORTIZAR EN EL 
AÑO 2026

IMPORTE 
PENDIENTE  A 

31/12/2026

91300 1) Préstamo Sindicado: Pendiente 27.367.125 € 27.367.125 0

91300 2) Refinanciación Ptmo Sindicado (**) 27.367.125 7.063.423 20.303.702

91300 3) Préstamo Bilateral: Pendiente 25.824.003€ 23.858.308 0

91300 4) Refinanciación Ptmo Bilateral (**) 23.858.308 2.104.997 21.753.311

64800 5) Arrendmto. Financ. Acuamed 12.280.748,89 € 246.116 12.034.633

64800
7) Arrendmto. Financ. Acuamed Cerro Blanco 
13.341.415,22 € 190.545 13.150.871

64800
8) Arrendmto. Financ. Acuamed Obra Secundaria 
8.408.592,84 € 105.411 8.303.182

91300
9) Tramo 1 - Préstamo Plan Espec. - CJR Granada 
8.000.000 € 0 8.000.000

91300
9) Tramo 1 - Préstamo Plan Espec.- CajaMar 
13.500.000 € 0 13.500.000

91300
10) Préstamo Plan especial conserv y rehab. de 
infraestructuras - TRAMO 2026-2027- Año 2026

5.500.000 0 5.500.000

91300
10) Préstamo Plan especial conserv y rehab. de 
infraestructuras - TRAMO 2026-2027- Año 2027

38.000.000 0 38.000.000

11) Préstamo Plan especial conserv y rehab. de 

infraestructuras - TRAMO 2028-2029- Año 2028
13.700.000 0 13.700.000

11) Préstamo Plan especial conserv y rehab. de 

infraestructuras - TRAMO 2028-2029- Año 2029
11.300.000 0 11.300.000

TOTAL 119.725.433 60.935.925 165.545.699

   DIVIDENDOS IMPORTE

CUANTIA DE LOS DIVIDENDOS A REPARTIR: 0

   * DIVIDENDOS ANTES DE IMPUESTOS 0

   * DIVIDENDOS DESPUÉS DE IMPUESTOS

 DIVIDENDOS CORRESPONDIENTES
AL AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA. 100%

(*) Se hace constar que, desde los presupuestos aprobados para el año 2024, la Empresa Municipal Aguas de Málaga

recoge en su Estado de Previsión de Ingresos y Gastos la necesidad de un préstamo por importe de 90.000.000,00 €,
para acometer las obras y proyectos previstos en el Plan Especial de Conservación, Mantenimiento y Rehabilitación de

Infraestructuras que se desarrolla en los años 2025-2029, insertado expresamente en su plan anual y cuatrienal de

inversiones. Habiéndose formalizado el primer tramo en 21,5 mill de Euros, se actualiza la planificación para los

próximos tramos. A efectos de conocimiento de las Entidades Financieras, solicitamos se publique en el Edicto de

Aprobación Definitiva del Presupuesto estos importes con el fin de dar publicidad a la operación planteada conforme al

artículo 52, del RD 2/2004 de marzo por el que se aprueba el TRLRHL, y al objeto de su publicidad a efectos de

inclusión en Presupuesto. Las próximas licitaciones se prevén en dos tramos: Tramo 2 se prevé en 43,5 M€ a licitar en

2026 y Tramo 3 se prevé en 25,0 M€ a licitar en 2028.

(**) Se hace constar que, con objeto de ajustar las garantías actualmente comprometidas en los préstamos Sindicado y
bilateral, citados arriba, en función de las necesidades y conveniencia de la compañía, se podrán solicitar ofertas para
su cancelación anticipada y refinanciación en las mismas condiciones de plazo y con liberación total o parcial de las
garantías actualmente comprometidas. Las bases del presente presupuesto han considerado los gastos y flujo de caja
de la cancelación anticipada, así como los ahorros potenciales derivados de la refinanciación. Las licitaciones previstas
ascienden a un máximo de 51,5 M€. (27,5 M€ + 24,0 M€)

   OTRA DOCUMENTACIÓN COMPLEMENTARIA                                         



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (EFE)
PRESUPUESTO 

2026

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MÁLAGA, S.A                

DESCRIPCION IMPORTE

Tesorería 31/12/2025 17.188.652 €

Total Pagos presupuesto 204.520.589 €

PROVEEDORES Y ACREEDORES 128.016.896 €

AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA 1.821.662 €

PAGOS CANON JUNTA 5.895.225 €

AMORTIZACIÓN INTERESES  ARRENDAMIENTOS, PÓLIZAS y otros 813.536 €

AMORTIZACIÓN CAPITAL REFINANCIACIÓN (DEUDA ANTIGUA) 51.225.434 €

PAGO POR CANCELACIÓN DEUDA ANTIGUA 365.819 €

AMORTIZACIÓN CAPITAL DEUDA REFINANCIADA 9.168.420 €

AMORTIZACIÓN INTERESES DEUDA REFINANCIADA 1.198.335 €

INTERESES NUEVA FINANCIACIÓN (PLAN DE INFRAESTRUCTURAS 100M) 167.298 €

IVA NO COMPENSADO 5.847.964 €

Total Cobros Presupuesto 201.482.651 €

ABONADOS 106.976.992 €

COBROS CANON DE MEJORA 5.895.225 €

COMPENSACION CANON JUNTA 2.104.775 €

SUBVENCIONES DIVERSAS - EXTENSIÓN RED DE TERCIARIO 3.138.128 €

SUBVENCIONES OFICIALES PERTE DIGITAL/FONDOS EUROP JUNTA 3.925.792 €

APLICACIÓN SUBVENCIÓN SIVLAR ADELANTADA 1.062.582 €

CAPITAL DEUDA REFINANCIADA 51.225.434 €

CAPITAL NUEVA FINANCIACIÓN (PLAN DE INFRAESTRUCTURAS 100M) 27.000.000 €

OTROS INGRESOS FINANCIEROS 153.723 €

Tesorería 31/12/2026 14.150.714 €



Estado -      

Fondos 

Europeos

Junta 

Andalucía - 

Fondos 

Europeos

Ayto. 

Málaga

Ayto. 

Torremolinos

OTROS         

(*)

62300 Contadores de agua 2.508.440 314.345 144.095 2.050.000

62300 Redes de Abastecimiento y saneamiento 3.285.788 123.392 170.384 746.116 1.245.896 1.000.000

62300 Maquinaria 30.000 30.000

62300 Instalaciones Técnicas 3.170.033 405.286 1.207.437 557.310 1.000.000

62200 Construcciones 171.490 135.895 35.595

62600 Sistemas de información 2.361.417 415.301 946.116 1.000.000

62500 Mobiliario, Herramientas y eq. de oficina 110.000 110.000

62700 Prevención de riesgos laborales 76.800 76.800

62400 Vehículos 450.000 450.000

TOTAL 12.163.968 1.611.019 2.333.243 557.310 170.384 746.116 1.245.896 5.500.000

(*) OTROS Convenios de colaboración firmados con entidades privadas: Fundación Deportiva Málaga C.F. S.A.D. y Junta de Compensación Rojas - Santa Tecla 

RECURSOS 
AJENOS 

PRÉSTAMOS

   PLAN ANUAL DE  INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN                                      
PRESUPUESTO 2026

   EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MÁLAGA, S.A.          

CONCEPTO
Y

PROYECTO

DESCRIPCIÓN DE LA
ACTUACION INVERSIÓN

IMPORTE
EUROS

RECURSOS 
PROPIOS  
VENTAS

RECURSOS AJENOS SUBVENCIONES

FINANCIACIÓN



   PLAN CUATRIENAL DE  INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN 2026-2029                                                      

   EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MALAGA, S.A.                                                                                                                                                         

Estado J.Andalucía Ayto. Málaga Ayto.Torremol. Otros

CONTADORES DE AGUA 2.508.440 314.345 144.095 2.050.000

REDES ABASTº Y SANEAMTº 3.285.788 123.392 170.384 746.116 1.245.896 1.000.000

MAQUINARIA 30.000 30.000

INSTALACIONES TECNICAS 3.170.033 405.286 1.207.437 557.310 1.000.000

CONSTRUCCIONES 171.490 135.895 35.595

SISTEMAS DE INFORMACIÓN 2.361.417 415.301 946.116 1.000.000

MOBILIARIO Y EQUIP. OFIC. 110.000 110.000

PREVENCIÓN RIESGOS LAB. 76.800 76.800

VEHICULOS 450.000 450.000

TOTAL 12.163.968 1.611.019 2.333.243 557.310 170.384 746.116 1.245.896 5.500.000

CONTADORES DE AGUA 2.300.000 300.000 2.000.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 0 2.300.000

REDES ABASTº Y SANEAMTº 15.807.720 807.720 15.000.000 9.027.208 727.208 8.300.000 4.522.563 522.563 4.000.000

MAQUINARIA 105.000 105.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0

INSTALACIONES TECNICAS 18.129.150 379.150 17.750.000 5.946.530 1.446.530 4.500.000 4.250.000 250.000 4.000.000

CONSTRUCCIONES 1.890.810 90.810 1.800.000 1.790.000 890.000 900.000 440.000 40.000 400.000

SISTEMAS DE INFORMACIÓN 1.138.000 138.000 1.000.000 478.000 478.000 313.000 163.000 150.000

MOBILIARIO Y EQUIP. OFIC. 55.000 55.000 40.000 40.000 42.000 42.000

PREVENCIÓN RIESGOS LAB. 76.800 76.800 80.000 80.000 80.000 80.000

VEHICULOS 450.000 0 450.000 450.000 450.000 450.000 0 450.000

TOTAL 39.952.480 1.952.480 38.000.000 20.141.738 6.441.738 13.700.000 12.427.563 1.127.563 11.300.000

PRESUPUESTO 2026

DESCRIPCIÓN DE LA
ACTUACIÓN -  INVERSIÓN

TOTAL RECURSOS 
PROPIOS

R. AJENOS 
PRÉSTAMOS

AÑO 2026

FINANCIACIÓN

R. AJENOS SUBVENCIONES 

DESCRIPCIÓN DE LA
ACTUACIÓN -  INVERSIÓN

AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029

TOTAL

FINANCIACIÓN

TOTAL

FINANCIACIÓN

TOTAL

FINANCIACIÓN

RECURSOS 
PROPIOS

R. AJENOS 
PRÉSTAMOS

RECURSOS 
PROPIOS

R. AJENOS 
PRÉSTAMOS

RECURSOS 
PROPIOS

R. AJENOS 
PRÉSTAMOS



Estado -      

Fondos 

Europeos

Junta 

Andalucía - 

Fondos 

Europeos

Ayto. 

Málaga

Ayto. 

Torremolinos
OTROS

62300 Contadores de agua 2.508.440 314.345 144.095 2.050.000

62300 Redes de Abastecimiento y saneamiento 11.371.555 8.085.767 123.392 170.384 746.116 1.245.896 1.000.000

62300 Maquinaria 201.940 171.940 30.000

62300 Instalaciones Técnicas 12.159.506 8.989.473 405.286 1.207.437 557.310 1.000.000

62200 Construcciones 5.847.835 5.676.345 135.895 35.595

62600 Sistemas de información 3.146.591 785.174 415.301 946.116 1.000.000

62500 Mobiliario, Herramientas y eq. de oficina 110.000 110.000

62700 Prevención de riesgos laborales 76.800 76.800

62400 Vehículos 450.000 450.000

TOTAL 35.872.667 23.708.699 1.611.019 2.333.243 557.310 170.384 746.116 1.245.896 5.500.000

(*) OTROS Convenios de colaboración firmados con entidades privadas: Fundación Deportiva Málaga C.F. S.A.D. y Junta de Compensación Rojas - Santa Tecla 

RECURSOS 
AJENOS 

PRÉSTAMOS

   PLAN ANUAL DE  INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN CON TESORERÍA       

   EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MÁLAGA, S.A.          

CONCEPTO
Y

PROYECTO

DESCRIPCIÓN DE LA
ACTUACION INVERSIÓN

IMPORTE
EUROS

REMANENTE 
AÑOS 

ANTERIORES

RECURSOS 
PROPIOS  
VENTAS

PRESUPUESTO 2026

FINANCIACIÓN

RECURSOS AJENOS SUBVENCIONES



Estado J.Andalucía Ayto. Málaga Ayto.Torremol. Otros

CONTADORES DE AGUA 2.508.440 314.345 144.095 2.050.000

REDES ABASTº Y SANEAMTº 11.371.555 8.085.767 123.392 170.384 746.116 1.245.896 1.000.000

MAQUINARIA 201.940 171.940 30.000

INSTALACIONES TECNICAS 12.159.506 8.989.473 405.286 1.207.437 557.310 1.000.000

CONSTRUCCIONES 5.847.835 5.676.345 135.895 35.595

SISTEMAS DE INFORMACIÓN 3.146.591 785.174 415.301 946.116 1.000.000

MOBILIARIO Y EQUIP. OFIC. 110.000 110.000

PREVENCIÓN RIESGOS LAB. 76.800 76.800

VEHICULOS 450.000 450.000

TOTAL 35.872.667 23.708.699 1.611.019 2.333.243 557.310 170.384 746.116 1.245.896 5.500.000

CONTADORES DE AGUA 2.300.000 300.000 2.000.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 0 2.300.000

REDES ABASTº Y SANEAMTº 15.807.720 807.720 15.000.000 9.027.208 727.208 8.300.000 4.522.563 522.563 4.000.000

MAQUINARIA 105.000 105.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0

INSTALACIONES TECNICAS 18.129.150 379.150 17.750.000 5.946.530 1.446.530 4.500.000 4.250.000 250.000 4.000.000

CONSTRUCCIONES 1.890.810 90.810 1.800.000 1.790.000 890.000 900.000 440.000 40.000 400.000

SISTEMAS DE INFORMACIÓN 1.138.000 138.000 1.000.000 478.000 478.000 313.000 163.000 150.000

MOBILIARIO Y EQUIP. OFIC. 55.000 55.000 40.000 40.000 42.000 42.000

PREVENCIÓN RIESGOS LAB. 76.800 76.800 80.000 80.000 80.000 80.000

VEHICULOS 450.000 0 450.000 450.000 450.000 450.000 0 450.000

TOTAL 39.952.480 1.952.480 38.000.000 20.141.738 6.441.738 13.700.000 12.427.563 1.127.563 11.300.000

TOTAL RECURSOS 
PROPIOS

R. AJENOS 
PRÉSTAMOS

RECURSOS 
PROPIOS

RECURSOS 
PROPIOS

R. AJENOS 
PRÉSTAMOS

FINANCIACIÓN

AÑO 2029

R. AJENOS 
PRÉSTAMOS

FINANCIACIÓN FINANCIACIÓN

AÑO 2027 AÑO 2028

DESCRIPCIÓN DE LA
ACTUACIÓN -  INVERSIÓN

TOTAL TOTALRECURSOS 
PROPIOS

R. AJENOS 
PRÉSTAMOS

PRESUPUESTO 2026

DESCRIPCIÓN DE LA
ACTUACIÓN -  INVERSIÓN

TOTAL REMANENTE 
AÑOS ANT.

R. AJENOS SUBVENCIONES 

FINANCIACIÓN

AÑO 2026

   PLAN CUATRIENAL DE  INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN 2026-2029                                             REMANENTE             
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EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MÁLAGA, S.A.

CONSIDERACIÓN INICIAL

1 - PLAN ESPECIAL DE CONSERVACIÓN, MANTENIMIENTO Y REHABILITACIÓN DE INFRAESTRUCTURAS

Proyecto 3: Actuaciones en los prinicipales Depósitos de la ciudad para reducir fugas y mejorar la garantía del suministro.

Proyecto 5: Construcción de instalaciones para producción y autoconsumo de energía renovable.

Proyecto 6: Mejora de la capacidad y fiabilidad de los bombeos de aguas residuales y tratamiento de sus vertidos. 

Proyecto 9: Mejora de la separciónde redes de saneamiento y el drenaje de las aguas pluviales de la ciudad.

Proyecto 10: Mejora de la línea de agua y fango, mejora de la desodorización de la EDAR Peñón del Cuervo. 

Proyecto 12: Mejoras en las instalaciones de depuración de aguas residuales de EDAR Guadalhorce.

Proyecto 13: Remodelación del sistema de bombeos de aguas residuales del distrito Churriana. 

Proyecto 16: Renovación del colector histórico de C/ Carretería. 

   FINANCI

Proyecto 11: Mejora de la produción de agua potable de Atabal

Proyecto 14: Renovación de las redes de agua potable más antiguas de la ciudad. 

Proyecto 15: Renovación de las redes de saneamiento más antiguas de la ciudad. 

FINANCIACIÓN DEL PLAN ESPECIAL DE CONSERVACIÓN, MANTENIMIENTO Y REHABILITACIÓN DE INFRAESTRUCTURAS

PROYECTOS A DESTACAR DENTRO  DEL PLAN ESPECIAL DE CONSERVACIÓN, MANTENIMIENTO Y REHABILITACIÓN DE 
INFRAESTRUCTURAS

- Sustitución de las tuberías de impulsión de residuales EBAR Sacaba - Edar Guadalhorce Fase II. Presupuestada en 3,5 millones 
de euros.

- Renovación de la instalación EBAR Campo de Golf y sus conexiones. Valorada en 2,4 millones de euros.

Para financiar este plan, que supera los 100 millones de euros a nivel global, está previsto recurrir al endeudamiento externo por un
importe de hasta 90 millones de euros en función de las necesidades.

Este importe se ha estructurado en tres tramos: 21,5 millones para el periodo 2024-2025 (operación ya formalizada); 43,5 millones
para el periodo 2026-2027 y 25 millones para el periodo 2028-2029. La planificación financiera descrita se corresponde con la
información recogida en la hoja titulada "Información complementaria", así como en las hojas relativas a las inversiones.

De las más de 60 actuaciones de inversión previstas a lo largo de 2026 bajo el plan de infraestructuras, por su carácter estratégico 
destacan las siguientes:

- Extensión de la red de agua regenerada hacia la zona oeste. Valorada en 4,0 millones de euros, está actualmente en licitación el 
desarrollo de los trabajos está previsto entre 2026 y 2027.

- Optimización de las instalaciones de dosificación de Ozono en ETAP Atabal. Presupuestada en 1,3 millones de euros

Proyecto 8: Mejora de la garantía de suministro a los depósitos y sectores de la ciudad. 

MEMORIA EXPLICATIVA DE ACTIVIDADES, INVERSIONES Y FINANCIACIÓN
PRESUPUESTO      2026

Una vez superada la situación de sequía extrema, gracias a las lluvias de 2024 y principios de 2025, que han aumentado las reservas
de agua almacenada en los embalses, se plantea el desarrollo del ejercicio 2026 bajo circunstancias de normalidad en cuanto a la
disponibilidad de reservas hídricas. 

Por otro lado, continúa el desarrollo de actuaciones acogidas al Plan Especial de Conservación, Mantenimiento y Rehabilitación de
Infraestructuras, así como la ejecución de proyectos pertenecientes al PERTE de Digitalización del Ciclo Urbano del Agua que entra
en el último año de desarrollo. Como importante novedad, el ejercicio 2026 recoge el inicio de los trabajos para desarrollar el Proyecto
SIVLAR que está subvencionado con fondos europeos (FEDER) bajo el programa de Compra Pública Innovadora.   

Este plan, iniciado a mediados del año 2024, entra en su tercer año de ejecucion. Las actuaciones totales planificadas en 2026 bajo el
Plan Especial de infraestructuras ascienden a 29,5 millones de euros. De ellas, 13,5 millones de euros se corresponden con
actuaciones que se iniciarán en 2026 y el resto son continuación de trabajos iniciados en 2024 y 2025. Las actuaciones planificadas se
distribuyen entre los 16 proyectos recogidos en el plan que son los siguientes:

Proyecto 1: Actuaciones en los colectores Carretería y San Lorenzo, en el interior del puerto.

Proyecto 2: Actuaciones en los colectores de la cuenca del arroyo Teatinos.

Proyecto 4: Adaptación de la red de abastecimiento en cumplimiento del RD 3/2023.

Proyecto 7: Mejora de la digitalización y control de las redes del CIA.



2. PLAN DE DIGITALIZACIÓN DEL CICLO URBANO DEL AGUA DE MÁLAGA

   FINANCIFINANCIACIÓN PARA EL PLAN DE DIGITALIZACIÓN DEL CICLO URBANO DEL AGUA

3. COMPRA PÚBLICA INNOVADORA VALORIZACIÓN DE LODOS DE AGUAS RESIDUALES

   FINANCIACIÓN DE LA COMPRA PÚBLICA INNOVADORA VALORIZACIÓN DE LODOS DE AGUAS RESIDUALES.

4. INVERSIONES CORRIENTES - CONTADORES 

4.1 OTRAS INVERSIONES CORRIENTES A DESTACAR

Finalmente, entre los proyectos de inversion corriente previstos en 2026 mencionar los siguientes:

- Plan de renovación de la flota de vehículos: importe asignado en 2026 por 0,45 millones de euros.

- Desarrollo del proyecto de implantación de un nuevo software ERP comercial y de gestión de redes con presupuesto previsto para 
2026 que asciende a 0,8 millones de euros.

Las inversiones en instalación y renovación programada del parque de contadores de agua de la ciudad previstas para 2026
ascienden a 2,3 millones de euros.  

En 2025 se ha recibido un anticipo, reintegrable, del 100% de la financiación por importe de 10,7 millones de euros. El resto de los
importes presupuestados para SIVLAR, 1,9 millones de euros, será financiado con fondos propios.

Este plan se enmarca en la segunda convocatoria de subvenciones para la Digitalización del Ciclo Urbano, como parte del PERTE de
digitalización del agua bajo el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia. Con una duración plurianual prevista hasta el año
2026, bajo este plan se recogen actividades que se vienen desarrollando desde el año 2020. Estas actividades ahora se ven
reforzadas e impulsadas en el Plan de Recuperación con cinco objetivos principales: mejorar el conocimiento de los usos del agua,
cumplir con los objetivos ambientales de planificación hidrológica, fomentar la transparencia y comunicación en la gestión del agua,
adaptarse a nuevos desafíos normativos y mejorar la ciberseguridad. El coste total previsto de este plan asciende a 9,4 millones de
euros. distribuidos en 26 actuaciones. El presupuesto de inversión a ejecutar en 2026 asciende a 3,2 millones de euros

En el ejercicio 2025 se ha comunicado a la compañía la concesión de una nueva subvención, Proyecto SIVLAR. Procedente de los
fondos FEDER para el desarrollo de un proyecto de compra pública innovadora en valorización de lodos de aguas residuales, el
importe total proyectado para SIVLAR es 12,6 millones de euros con un plazo de ejecución que finaliza en 2028. El importe previsto en
2026 asciende a 1,2 millones de euros de inversión, que se corresponden con las fases de investigación y desarrollo de la planta
piloto. 

Sujeto a fondos europeos en su financiación, el importe total máximo subvencionado asciende a 7,9 millones de euros, siendo el resto
aportación propia de la compañía.



CICLO DEL AGUA

OBJETIVOS A ALCANZAR EN LA GESTIÓN DEL CICLO DEL AGUA A TRAVÉS DE LOS PRESUPUESTOS

o    Cuidar la atención al cliente de forma presencial o a distancia.

o    Claridad en la factura, web actualizada…

o    Minimizar las molestias causadas por el impacto de nuestra actividad sobre los vecinos: ocupación de espacio, ruidos...

Las actividades relacionadas con el ciclo del agua que realiza Emasa se estructuran de la siguiente forma:

A.- Captación, transporte, tratamiento y distribución del agua potable: que haya agua, que sea continua, que sea buena para la 
salud, de buen sabor, sin que se produzcan incrustaciones ni corrosión.

B.- Recoger, transportar y depurar el agua residual, sin vertidos, minimizando los olores, colaborando así en la protección de la 
calidad de las aguas de baño costeras.

C.- Regenerar el agua depurada y suministrarla a los usuarios.

D.- Liderar la planificación hidráulica de la ciudad.

E.- Distribuir justa y efectivamente los costes entre los ciudadanos (tarifas justas y eficacia en el cobro).

B.2. Depuración: los proyectos previstos en PERTE de digitalización del agua, que incorporan la tecnología más avanzada en los
procesos de control de los sistemas e instalaciones, incluyenen sus planos los sistemas industriales de mantenimiento continuo
que operan las EDAR Guadalhorce y Peñón del Cuervo. Gracias a ello estos sistemas se van beneficiar de una renovación total de 
los equipos y procesos en sí, y de una sustancial mejora en la seguridad aplicada sobre dichos sistemas . 
Por otro lado, el Plan de infraestructuras a través de los proyectos 10 y 12, entre otros, se centra en la renovación, mejora y
rehabilitación de las instalaciones en sí conformando así un plan de renovación 360º en las EDAR de la ciudad.

F.- Mejorar todas las interacciones del cliente con Emasa:

MEMORIA DE OBJETIVOS A ALCANZAR Y RENTAS A OBTENER
PRESUPUESTO      2026

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MÁLAGA, S.A.

MISIÓN EMASA

Realizar las actividades relacionadas con el ciclo integral del agua, observando la legislación vigente y aplicando las mejores
prácticas con el objeto de contribuir a la seguridad de la alimentación, la salud y el desarrollo económico de la población de
Málaga.

B.1. Recogida y transporte: El objetivo general en el desarrollo de esta actividad es disminuir el impacto de las aguas residuales,
y los sólidos que éstas transportan, en el medio ambiente. Los trabajos de mejora de la capacidad de las estaciones de bombeo de
aguas residuales (proyecto 6), y las actuaciones destinadas a la separación de redes de saneamiento y mejora del drenaje de las
agua pluviales (proyecto 9) previstos en el Plan de Infraestructuras pretenden recoger mayor cantidad de aguas residuales
unitarias y separativas asegurando un tratamiento óptimo de los vertidos.   

o    Eliminar causas para reclamaciones: (errores, retrasos, etc).

o    Mínimo impacto en el medio ambiente: los rechazos de la actividad se gestionan adecuadamente.

A - Captación, transporte, tratamiento y distribución del agua - compromiso de calidad

A.1. Aumentar la duración de los recursos disponibles: El volumen de agua almacenada en los embalses que abastecen a la
ciudad ha mejorado sustancialmente gracias a las lluvias de 2024 y principios de 2025, posibilitando así la eliminación de
restricciones y recuperación de una situación cercana a la normalidad. 
En esta tregua climatológica el plan de trabajo de Emasa es seguir adecuando las instalaciones y los procedimientos de trabajo
para prepararse para la siguiente sequía, dentro de las posibilidades de que dispone. En este sentido, la compañía se propone
maximizar el uso de los recursos subterráneos y fluyentes del sistema de explotación de abastecimiento fijando como objetivo un
volumen entorno a 1 Hm3 mensual, lo que ayudará a preservar los volúmenes de agua embalsada.

B - Agua residual - recogida, transporte y depuración

o    Rapidez de respuesta.



C.- Agua regenerada: actualmente en licitación, el valor de la obra a ejecutar hasta finales de 2026 asciende a 2,8 millones de
euros.
Este proyecto desarrollará una nueva red de suministro de agua regenerada de 9,1 km de extensión que dará servicio a la Zona
Oeste de la ciudad y a Torremolinos y posibilitará la ampliación de la capacidad de tratamiento terciario de agua depurada de la
planta existente en la EDAR Guadalhorce para asegurar el suministro.
Además de las obras relacionadas directamente con el agua regenerada, este proyecto se complementa con obras para la
separación de redes pluviales y residuales en la carretera de Guadalmar y obras de mejora de la red de abastecimiento de
Churriana.

C.- Regenerar el agua depurada y suministrarla a los usuarios.

D.- Planificación hidráulica 

D.1 Digitalización del ciclo urbano del agua: Este proyecto permitirá avanzar en el conocimiento de los diversos usos del agua
desde su obtención hasta su vertido en el medio, con mejoras previstas en la resiliencia de los sistemas hídricos en la ciudad
gracias a la mejora en la eficiencia y en el aprovechamiento de fuentes alternativas. Este proyecto que lleva varios años en
marcha, está siendo apoyado por los fondos del PERTE de digitalización del sector del agua, con una ayuda global de 7,9 millones
de euros. Este programa está previsto que finalice en 2026. 

D.2 Plan Especial de Mantenimiento, Rehabilitación y Conservación de Infraestructuras: Está en marcha actualmente y
continuará en 2026 el plan para ejecutar mas de 130 actuaciones, por importe de 100 millones euros. Este plan, previsto desde
2024 a 2029, es adicional a las actuaciones de reposición y mantenimiento que ya se venían ejecutando.

E.- Mejora de las interacciones con los clientes 

E.1. Distribución justa de los costes entre los ciudadanos, aumento de las situaciones cubiertas por el Fondo Social de Emasa
apoyado en una mejor dotación presupuestaria respecto a 2025.

E.2. Mejora continua de los servicios de atención al ciudadano: aumento de las funcionalidades de la oficina virtual y refuerzo de
los servicios prestados desde el teléfono del agua. 

E.3. Plan de individualización de contadores: desde 2025 se ha puesto en marcha un nuevo plan de instalación de contadores
individuales en baterías, cuyo presupuesto para 2026 es de 0,2 millones de euros.

E.4. Plan de ayudas para la instalación de grupos de presión: con un presupuesto de 0,1 millones de euros está prevista su
primera convocatoria en el ejercicio 2026.


